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NUOVA ORGANIZZAZIONE PRESIDI VALNERINA

Riassetto organizzativo del Polo Valnerina

II' riassetto organizzativo delle attivita medico-chirurgiche della struttura ospedaliera Valnerina
(Norcia — Cascia) ¢ diventato necessario anche alla luce del nuovo ordinamento della sanita
regionale che prevede la ridefinizione dei servizi degli ospedali di territorio .

In tale ottica, la riorganizzazione dei servizi diventa un’occasione per individuare in Valnerina
servizi attualmente non attivati in altri presidi aziendali ma che diventano necessari e funzionali al
continuo incremento della vita media e al conseguente aumento della richiesta di ricoveri
prolungati.

L’ipotesi organizzativa interessa in particolare il presidio di Norcia ed & finalizzata ad integrarlo
funzionalmente non solo con la rete ospedaliera aziendale ma anche con rete ospedaliera regionale
riorganizzando le attivita secondo criteri di maggiore efficienza in relazione alla dotazione di
risorse umane, logistiche e tecnologiche.

La struttura ospedaliera di Cascia ha una sua specificitd prevalentemente riabilitativa e di RSA,
che ¢ gia funzionale al sistema riabilitativo della azienda.

La riorganizzazione interessa la degenza di area medica, la chirurgiain day week surgery e la rete
ambulatoriale della Valnerina .

Area medica

Attualmente I"ospedale di Norcia presenta una medicina generale con una potenzialita fino a 15
letti ; le competenze specialistiche presenti in Valnerina in particolare in Geriatria permetteranno
di indirizzare la degenza verso un ambito specialistico geriatrico con una trasformazione della
attuale Medicina Generale in degenza Geriatrico — Internistica con 15 letti e con una integrazione
di fatto con le due medicine generali dei presidi pit grandi Foligno e Spoleto . In tal modo,
I"utilizzo appropriato dei letti di Norcia, permettera di mantenere in linea la degenza delle due
medicine interne.

1l coordinamento della unita operativa Medicina —Geriatria di Norcia sara affidata con apposito
incarico al dr. Antonio Buccolieri, che associa alla maggiore anzianita di servizio , le competenze e
la specializzazione in geriatra.
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Area Chirurgica

Da tempo ¢ avviata la conversione dell’U.O. di Chirurgia del presidio di Norcia in struttura di One
Day-Week Surgery , per I'effettuazione di una chirurgia di nicchia, programmata che ha permesso
negli ultimi tempi di incrementare 1’attivita operatoria. In particolare la chirurgia programmata ¢&
indirizzata in particolare verso una la chirurgia flebologica ed una chirurgia tissutale per il
trattamento delle lesioni cutanee “difficili” anche con il trapianto di cute

La degenza chirurgica si avvale di 5 — 8 letti .

La responsabilita della U.O. ¢ affidata al Dott. Gelfrido Galizi

Area ambulatoriale della Valnerina

Di pari passo con la riorganizzazione dell’attivita di degenza & necessario allineare I’organizzazione
delle attivita ambulatoriali nei vari ambiti della Valnerina. La riorganizzazione deve tenere conto
delle liste di attesa , della tipologia dell’utenza ed in particolare del nuovo modello organizzativo,
da un lato individuando nuovi ambulatori specialistici di geriatria ¢ un ambulatorio per le ulcere
difficili, correlato agli analoghi ambulatori degli ospedali di Spoleto e Foligno, dall’altro riducendo
gli ambulatori che presentano una limitata richiesta e che possono essere accorpati senza togliere
nessun tipo di disponibilita per I’utenza.

Per I’area chirurgica si prevede I’accorpamento in una unica seduta settimanale di 3 ore dell’attivita
ambulatoriale chirurgica presso I’ospedale di Cascia , la definitiva stabilizzazione dell’ambulatorio
di urologia e possibilmente 1’attivazione di un correlato ambulatorio di andrologia.

Per I’area medica ¢ prevista la riorganizzazione dei poliambulatori internistici, con un ulteriore
ambulatorio geriatrico, la ridefinizione di un ambulatorio cardiologico con previsione di una
sezione clinica, elettrocardiografica ed ecocardiografica.

Il coordinamento  dell’attivitd ambulatoriale al fine di ottimizzare Iutilizzo degli spazi e
Iintegrazione con gli orari di servizio verra affidata alla dott.ssa Simona Marchesi.

ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO

Il nuovo modello organizzativo richiede alcune modifiche dell’organizzazione del lavoro che tiene
conto delle esigenze che emergono per garantire i servizi e che rivede le storture e le ridondanze di
servizi che incidono inevitabilmente sul personale.

Sede legale & Direzione Generale piazza Giacomini, 40 - 06034 Foligno - Tel. 074213391 - Fax 0742/350802
Codice Fiscale e Partita IVA 02102110547



®
1 ?l‘\"\["\l"‘ -y
BAALFR RGN

A QY

Ve Sy |

Servizio Sanitario Nazionale — Regione Umbria
AZIENDA UNITA’ SANITARIA LOCALEN. 3

Direzione Distretto-P.O. Valnerina
Dr. Franco Lanzi

a) Servizio 118 e Primo Soccorso:

In considerazione della esiguitda della popolazione del Distretto Valnerina il servizio 118
garantisce I’emergenza ed il Primo Soccorso dei presidi di Norcia Cascia : il servizio si integra
inoltre con le unita operative esistenti garantendo in alcuni casi anche la copertura delle eventuali
urgenze interne.

L attivita di Primo Soccorso, come gia definito precedentemente, ¢ svolta essenzialmente dal
personale medico del “118”. L’integrazione con gli internisti ed i chirurghi avviene attraverso
I’attivita di consulenza ; essi garantiscono la sostituzione del 118 in Primo Soccorso durante la
assenza per le chiamate urgenti e per il trasporto di utenti presso altri nosocomi dove & richiesta la
presenza medica in ambulanza.

Il Primo Soccorso non prevede [I’osservazione breve (OB) : cid non esclude ovviamente la
possibilita mettere in osservazione il paziente per un periodo limitato, collocandolo nel contesto pit
idoneo a garantire 1’osservazione . I pazienti non dimissibili dal P.S. dovranno esser ricoverati a
Norcia, secondo i criteri gia a suo tempo definiti, o inviati nelle strutture pit appropriate secondo
protocolli stabiliti per le urgenze.

I punti di Primo Soccorso-118 di Norcia ¢ Cascia sono integrati tra loro per assicurare la copertura
delle urgenze nei due punti di erogazione e sono integrati con le U.O. dei presidi per garantire le
eventuali urgenze interne o che provengono dall’esterno.

Es. ! in caso di necessita di trasporto urgente di utenti dal punto di Primo Soccorso dell’ospedale di
Cascia o di uscita per chiamata sul territorio , la continuita assistenziale & assicurata dal medico in
reparto con contemporanea allertamento del punto 118 di Norcia ; in caso non sia
momentaneamente presente un medico di reparto presso 1’ospedale di Cascia sara il medico di 118
a garantire la copertura di eventuali urgenze.

La responsabilita organizzativa dell’integrazione tra 118 e specialisti delle U.O. dei due presidi

per le necessita assistenziali legate alla presenza medica nel Primo Soccorso & affidata al  Dr.
Galizi.

b) La Riabilitazione di Cascia deve rivedere ’organizzazione dei turni dei dirigenti medici in
maniera tale da assicurare la copertura massima nell’arco delle 12 ore, compatibilmente col monte
ore dovuto, stabilendo preventivamente turni di servizio, possibilmente stabili .

¢) L'attivitd ambulatoriale specialistica garantita presso il presidio ospedaliero di Norcia e di Cascia
viene svolta dagli specialisti afferenti alle due strutture prevalentemente di pomeriggio. Essa deve
esser integrata con eventuali attivita di consulenza per il Primo Soccorso e con le eventuali
richieste dei reparti. Vista la limitata attivita di degenza e le limitate richieste per urgenze
esterne, la guardia divisionale potra essere garantita anche dallo specialista che effettua 1attivita
ambulatoriale.
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Il nuovo modello organizzativo dellattivita ambulatoriale prevede una assoluta integrazione delle
attivita specialistiche del personale medico, per cui & necessario rivedere la turnistica e la
razionalizzazione delle attivitd ambulatoriali in base alle sedute operatorie ¢ ai turni notturni e di
pronta disponibilita con ovvia adeguata programmazione dei congedi ordinari e straordinari.

Come indicato in precedenza il coordinamento dell’attivita ambulatoriale al fine di ottimizzare
Iutilizzo degli spazi e I'integrazione con gli orari di servizio verra affidata alla dott.ssa Simona
Marchesi.

Turni di guardia

La turnazione delle guardie dovra tenere conto dell’insieme delle attivita e delle sedute operatorie
al fine di garantire la migliore copertura possibile. I dirigenti medici responsabili delle are mediche
¢ chirurgiche al fine di garantire una maggiore presenza durante il giorno, se lo riterranno
opportuno , potranno evitare le notti . [ dirigenti medici delle due U.O. di Medicina-Geriatria e
Chirurgia si fanno carico della guardia integrata, con equa distribuzione dei turni nell’arco
settimanale.

La supervisione del modello organizzativo ¢ affidata al sottoscritto responsabile del Distretto-P.O.
Valnerina Dr. Franco Lanzi.
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ORGANIGRAMMA PRESIDI VALNERINA:

Responsabile gestione complessiva Distretto-P.O. Valnerina :
Dott. F. Lanzi

Responsabile area Chirurgica ¢ attivita integrata medicina-chirurgia- 118 per primo soccorso :
Dott. G. Galizi

Staff area chirurgica : Dott G. Garofalo
Dott. ssa E. Destradis

Responsabile U.O. Medicina-Geriatria :
Dott. A. Buccolieri

Staff area medica:  Dott. ssa L. Cecchini
Dott.ssa S. Marchesi
Dott.ssa L. Olivieri
Dott.ssa A. Emili

Responsabile U.O. Riabilitazione :
Dott. A. Reali

Staff area riabilitaz. : Dott.ssa G. Cotza
Dott. G. Capito

Il Direttore Distretto-P.O. Valnerina
Dr. Franco Lanzi

Norcia 29.10.2012
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